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 כ"ו ניסן תשפ"ו 

 2026אפריל  13

 
 אל:

 שר האוצר –מר בצלאל סמוטריץ' 

 

 סודיות   על  ה ר לשמי   והתחייבותהסדר למניעת ניגוד עניינים   -  נפר וז מהרן פר  מר  : הנדון

  

ובהתאם לחובתי על פי דין שלא    ,(המשרד  –הממונה על התקציבים במשרד האוצר )להלן תפקיד ל  הכוונה למנותי   לאור
 היועץלהעדיף כל עניין זולת העניין הציבורי ושלא לעסוק בכל עניין זולת העניין הציבורי בעת כהונתי זו, ובתיאום עם  

)להלן    המשפטי למשרד , הריני מצהיר ונציבות שירות המדינה, הייעוץ המשפטי לממשלה  (היועץ המשפטי  –האוצר 

 כדלקמן:

ל .1 למינויי  בעובר  החזקתי  בחברות  תפקיד  אמניות  בסעיפים  של  ג-המפורטות  למינויי    .100%  בשיעור  עובר 

כל פעילות    מעולם   לא הייתהלחברות האמורות  אני מצהיר כי    .האמורותלתפקיד אגיש בקשה לסגירת החברות  

 ר:זיקה לפעילות משרד האוצ ןואין לה ולא התקבלה על ידם כל תמורה או תשלום שהוא עסקית

 . _________________ .א

 . ______________ .ב

 ._____ .ג

בכוונתי לסגור את החברה עד למינויי   . __________ממניות חברת   50% –ב    עובר למינויי לתפקיד החזקתי .2

  ואין לה   כל תמורה או תשלום שהוא    ה ולא התקבלה על יד  כל פעילות עסקית   מעולם  לא הייתה  לחברה  .לתפקיד

 :למפורט בהתאם לפעול מתחייב אניתיסגר החברה עד למינויי לתפקיד,  ולא ככל זיקה לפעילות המשרד.

ימים    30בתוך    שזהותו אושרה על ידי היועץ המשפטי של משרד האוצרמניותיי בחברה יועברו לנאמן   .א
הנאמן ידווח ליועץ .  חתימתו  טרםאושר על ידי היועץ המשפטי  יהסכם הנאמנות    מיום מינויי לתפקיד.

 המשפטי למשרד על כל פעילות שיש בה כדי לקיים זיקה למשרד האוצר.

של    .ב כלשהיא  בפעילות  מעורב  אהיה  לא  המדינה  בשירות  כהונתי  תקופת  כל  במשך  כי  מתחייב  אני 

צ יהיה  כהונתי  תקופת  ככל שבמהלך  כל תפקיד.  בה  ולא אמלא  או בפעילות  החברה  ורך במעורבות 

 מטעמי כבעל מניות בחברה, אפנה אל היועץ המשפטי של המשרד ואפעל לפני הנחיותיו. 

יע, באופן ישיר, על נושאי המשרה בחברה  שפאני מתחייב להימנע מלטפל בנושאים שיש בהם כדי לה .ג

 שידועה לי זהותן.  ועל בעלי מניות אחרים בחברה, ככל שידועה לי זהותם, ועל חברות שבשליטתם, ככל

של    אני .3 בשיעור  מניות  בהתאם  (________  –)להלן  ________ בחברת    50%מחזיק  לפעול  ומתחייב   ,

 למפורט:

לעיון היועץ    הועבר  מכירהההסכם  ;  2024בנובמבר    12ביום  ,  _____  בחברת  אחזקותיי  את  מכרתי .א
 המשפטי של המשרד.  

על התקציבים   אני .ב מינויי לתפקיד הממונה  מיום  להימנע מלטפל במשך תקופה של שנתיים  מתחייב 
 ולחברות שבשליטתה.  _____במשרד, בכל עניין הנוגע במישרין לחברת 
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,  ____ מתחייב להימנע מלטפל במשך תקופה של שנה בכל עניין הנוגע לבעלי השליטה בחברת    אני

 . ____ולחברות שבשליטת בעלי השליטה וכן בכל עניין הנוגע לנושאי המשרה בחברת 

בשיעור  מחזיק    אני .4   ההוראות  עליי  ויחולו,  (_______  – )להלן  _____________בחברת    50%מניות 
  :שלהלן

בחברת    אעבירלתפקיד      כניסתיל  עובר .א אחזקתי  היועץ    ___את  ידי  על  אושרה  שזהותו  נאמן  לידי 
 ___________________________________________________ המשפטי למשרד 

 ידי היועץ המשפטי.  על יאושר הסכם הנאמנות נוסח. _____

או   מינויי לתפקיד הממונה על התקציביםאני מתחייב להימנע מלטפל במשך תקופה של שנתיים מיום   .ב

ולחברות    ____   ת, בכל עניין הנוגע במישרין לחברהשניים  מבין  המאוחר,  ____יום מכירת חברת  

 . שבשליטתה

,  ____מינויי לתפקיד או מיום מכירת חברת  מיוםאני מתחייב להימנע מלטפל במשך תקופה של שנה  .ג
השניים,   מבין  לבעהמאוחר  הנוגע  עניין  בחברת  בכל  השליטה  בעלי  ____לי  שבשליטת  ולחברות   ,

 . ____הנוגע לנושאי המשרה בחברת השליטה וכן בכל עניין 

אחזקותיי   .ד למכירת  תיווך  ________עד  בנושא  עניין  בכל  מלטפל  להימנע  מתחייב  אני   בביטוח, 

  נסיוניפ  בחיסכון   ווך יבת  או   בביטוח  בתיווך   הנוגע   עניין   כל   כולל  אלמנטרי  ביטוח   זה   לעניין,  אלמנטרי
   . האמון על נושאים אלו הממונה על התקציבים ןיטופל על ידי סג זהנושא  .אלמנטרי לביטוח גם הנוגע

 

אשר    ___________למינויי לתפקיד הממונה על התקציבים במשרד, כיהנתי כמנהל הכללי של חברת    עובר .5

של   )בשיעור  המלאה  בבעלותי  ומוחזקת  המשרד  לפעילות  זיקה  לה  )להלן  100%יש   )–  ___________ )  ,
  : שלהלן ההוראות עליי ויחולו

התפטרות    2025בספטמבר    1ביום   .א הודעת  בחברת  מסרתי  כללי  כמנהל  שתיכנס    ______מתפקידי 
הודעת ההתפטרות ב( להלן.  )5לידי נאמן כאמור בסעיף    ______לתוקף עם העברת אחזקתי בחברת  

 .  זה להסדר א'רצ"ב כנספח 

לידי נאמן שזהותו אושרה על ידי היועץ    ______את אחזקתי בחברת    לתפקיד אעביר   לכניסתיעובר    .ב

לגרוע מכלל האמור  מבלי. חתימתו טרםאושר על ידי היועץ המשפטי יהסכם הנאמנות נוסח המשפטי. 
לא תעסוק בנושאים נוספים ולא תתקשר בהתקשרויות   _______אני מתחייב כי חברת  בהסדר זה,  

כל    אני מתחייב להימנע   .כהונתי  תקופת   בכל,  חדשים  לקוחות  תקבל   לא  וכן,  חדשות מלטפל במשך 

לחברת   ישיר  באופן  הנוגע  עניין  בכל  בתפקיד,  כהונתי  ,  בחברה  משרה  לנושאי ,  ______תקופת 
 ולחברות שבשליטתה.לעובדיה 

ימים ממועד כניסתי לתפקיד הממונה   90ככל הניתן, ובתקופה שלא תעלה על    מוקדם  כי  מתחייב  ניא .ג
כלל התקשרויות חברת    חדשה  לחברה  יוסבו  ב'  בנספח  המנויות  _______על התקציבים במשרד, 

אני מתחייב כי החברה    ,כן  כמו  .בעקיפיןשלא תוחזק על ידי במישרין או    (הנפרדת  החברה   –)להלן  

ובתוך    7תוקם בתוך    הנפרדת כניסתי לתפקיד,  ממועד  כניסתי לתפקיד    14ימים  מיום  _    חברתימים 

  לצדדים שלישיים. _____ חברת   של כאמורהודעות על הסבת ההתקשרויות  תוציא ______

  שנהמינויי לתפקיד הממונה על התקציבים, אני מתחייב להימנע מלטפל במשך תקופה של    במסגרת

 . שבשליטתה וחברות הנפרדת חברה במישרין למיום מינויי לתפקיד, בכל עניין הנוגע  וחצי
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  לבעלי  הנוגע  עניין  בכלמינויי לתפקיד,    מיוםבמשך תקופה של שנה    טפללמ   להימנע  מתחייב  אניכן,    כמו

וכן בכל עניין הנוגע   הנפרדתבחברה    ולחברות שבשליטת בעלי השליטה  ,הנפרדת  בחברה  השליטה

 . (החברה הנפרדת –)להלן  הנפרדת לנושאי המשרה בחברה

שהם לקוחות מהותיים של החברה או   _______לקוחות חברת  כלל  הנוגעים באופן ישיר ל  םבענייני .ד

אפעל    ,זה  להסדר  ג'  בנספח  המנויים,  שטופלו על ידי באופן אישי  לקוחותשל חברות שבשליטתה, וכן  

 באופן הבא:

)מעל    לגבי .1 משמעותי  בהיקף  שירותים  שקיבלו  האחרונהשעות    100לקוחות  ממני בשנה   )
סיום   ממועד של שנה וחצי  תקופהלא אטפל במשך   -הכפופים אליי  עובדים מבאופן אישי או 

 , בהתייחס לגוף המפורט בנספח ג' בפסקה )ה(ללקוח.  שירותים שניתנו  עבור הקבלת התשלום  

ימים מיום   30-אני מתחייב כי בהקדם האפשרי, ולא יאוחר מ  - לחלק המפורט לעניין פסקה זו  

שהפעילות הופסקה    ומיום,  זו  התקשרות  נשואתאו אפסיק את הפעילות    אמכורמינויי לתפקיד,  

 . .וחציאמנע מלטפל בגוף האמור במשך שנה  - נמכרה  או

 אמנע  ( 1%עלו על    הםמהכנסות החברה  לקוחות אשר  )  לקוחות מהותיים של החברה  לגבי .2

מיום   שנה  של  תקופה  למשך  בעניינם  מלטפל או  מהם  האחרון  התשלום  שהתקבל  מיום 

 . אישי באופן ידי על טופלו לא  אם אף לפי המאוחר, ,הנפרדת שהועברו לחברה

ביחס    בויות שיחולו עליייההתחיאת  אפרט  ,  ______למגבלות שפורטו לעיל ביחס ללקוחות    בנוסף  .ה
 כמפורט להלן:  ,ג' בנספח כלולים שאינם ללקוחות מסוימים

כי  הבריאות  משרד  לעניין .1 להצהיר  הריני   במסגרת   למשרד  השירותים  מתן  את  סיימתי, 

, השירות  ניתן  שלגביו  בנושא  אעסוק  שלא  מתחייב  אני  וכי  לתפקיד  מינויי  טרם  עוד  ההתקשרות

 בתקופת כהונתי.

, אני מתחייב שלא לטפל של משמר הכנסת    שכר     תנאילעניין התקשרות עם הכנסת בעניין   .2

 בתקופת כהונתי. ן שלגביו ניתן השירות לכנסתבעניי

בעניין   .3 תקומה  מינהלת  עם  התקשרות  הוראה לעניין  ועובדי  סוציאליים  לעובדים  תמריצים 
בתקופת  ן שלגביו ניתן השירות למינהלת תקומהאני מתחייב שלא לטפל בעניי, תקומהבחבל 

 כהונתי

 מסוימות   סוגיות  ההתקשרות  בנושא  אעסוק  לא,  ההתקשרות עם הרשות לניירות ערך  לעניין .4
 . במשך תקופת כהונתי עובדי הרשות של  שכר תנאיב

והתקשרות עם קרנות   2022במסגרת מכרז קורסים משנת    הביטחוןעם משרד    להתקשרות  ביחס .5

אני מתחייב כי בהקדם האפשרי, ולא   – תיאום מס לסוהרים פורשים  הסוהרים למתן שירותי  

מ היועץ   90-יאוחר  ידי  על  שיאושר  לגורם  הפעילות  את  אמכור  לתפקיד,  מינויי  מיום  ימים 

ימים מיום מינויי לתפקיד,   90המשפטי למשרד. ככל שלא אצליח למכור את הפעילות בתוך  

, הפעילות  הפסקת  או   המכירה  לאחר.  לאלתראפסיק את הפעילות ואבטל את ההתקשרויות  

כמו   למשך תקופה של שנה , אמנע מלטפל בעניינם של קרנות הסוהריםהשניים מבין המאוחר

 כן אמנע מלטפל בעניין מכרז הקורסים של משרד הביטחון בתקופת כהונתי. 

 בענייןמלטפל    אמנעו  תופסק ההתקשרות עם חברת תלפיות  אני מתחייב כי מיום מינויי לתפקיד .6

 למשך תקופה של שנה. תלפיות חברת
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משנת    התקשרות .7 ישראל  משטרת  בפנסיה   2024עם  למשרתים  גישור  פנסיית  מודל   לבניית 

   אעבירימים מיום מינויי לתפקיד,    30-אני מתחייב כי בהקדם האפשרי, ולא יאוחר מ  -צוברת  

הפעילות   הזו  התקשרות  נשואתאת  למשרד   ועברת  העברהה  וראת.  המשפטי  היועץ  לידי 

 כלמתחייב להימנע מלעסוק בנושא פנסיית גישור במשטרת ישראל במשך   אני   כמו כן  .האוצר

 באגף  זה  תחום  על  ןהאמו  התקציבים  על  הממונה  סגן  ידי  על  ילווה  זה  נושא  כהונתי  תקופת

 .התקציבים

חברת  אני   .8 כי  במשרד   ___________מצהיר  הכללי  החשב  לאגף  ייעוץ  שירותי  העניקה 

שלא לעסוק   מתחייב אני  .  האוצר ביחס למבנה הארגוני ומודל השכר ברשתות החינוך החרדי

 . נתיבתקופת כהו אלו בעניינים

 : שלהלן ההוראות יחולו עליי  'דבנספח  מנוייםה לקוחותל ביחס .9

כי    הריני .א ידי חברת    השירותיםלהצהיר  על  לא    ______שניתנו  אלו  בהתקשרויות 

רישיון או הסדרת פעילות אחרת, כמו כן לא מתקיימים יחסי פיקוח בין המשרד    ודרש
 בהתקשרויות אלו. ______לחברת 

בנספח    .ב המנויים  ל  4הלקוחות  חברת    טיפוליעברו  במסגרת    אני .  ______נאמן 

לא    ,, לרבות תשלום שכר טרחהתיוההתקשרו  במסגרת  התשלומים  כללכי    מתחייב
מעורבות    יגדלו שתידרש  ככל  כן,  כמו  המשרד.  של  המשפטי  היועץ  באישור  אלא 

המקומי באחת מההתקשרויות, יובא הדבר   מהשלטון  גורמיםגורמים ממשלתיים או  

המשפטי   למשרד  המשפטי  היועץ  לידיעת היועץ  להנחיות  בהתאם  יפעל  והנאמן 

   . למשרד

 . ד'ת המנויים בנספח אני מתחייב להימנע במשך כל תקופת כהונתי מלטפל בלקוחו .ג

 

אני מתחייב להימנע מלקבל החלטות בתוקף תפקידי הציבורי, להשתתף, או לטפל לגרוע מהאמור לעיל,    מבלי .6

בכל צורה אחרת, במישרין או בעקיפין, בנושאים העלולים להעמידני במצב של חשש לניגוד עניינים, ובפרט 

 בעניינים הבאים:

 בענייני האישיים. .א

, בן או בת ובני זוגם, הורהבן זוג, הורה, הורה    –בענייני קרובי משפחתי )בעניין זה "קרוב משפחה"   .ב

אח או אחות וילדיהם, גיס, גיסה, דוד או דודה וילדיהם, חותן, חותנת, חם, חמות, נכד או נכדה, לרבות  
 קרוב כאמור שהוא שלוב]חורג[(. 

ית, כלכלית או עסקית אליו, שעלולה להעמיד אותי במצב  בענייני אדם אחר שיש לי זיקה אישית, פוליט .ג

עץ  ושל חשש לניגוד עניינים; ככל שיתעורר ספק בדבר קיומו של חשש לניגוד עניינים, איוועץ עם הי

 טי של המשרד, ואפעל לפי הנחיותיו.המשפ

,  הציבורי  ידיתפקבכל עניין מסוים של גורם מסוים בו עסקתי באופן אישי במסגרת עיסוקיי טרם מינויי ל .ד
משרד, בהתחשב בין היתר בחלוף הזמן ובטיב למלבד מה שאושר לי במפורש על ידי היועץ המשפטי  

 ין.מעורבותי באותו עני

כדי למנוע עיסוקי בנושאים כלליים אשר יהיו בתחום סמכותי, אף אם יש בהם    זהיובהר כי אין באמור בסעיף  

או   האמורים  הגורמים  על  בעקיפין  להשפיע  השפעה  כדי  ידיעתי,  למיטב  בכך,  יש  אם  למעט  זכויותיהם,  על 
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אטפל לאחר קבלת אישור הייעוץ המשפטי של    –מהותית עליהם; ככל שמדובר בהשפעה כאמור שהיא מהותית  

 המשרד, ובתנאים שיקבע.  

זה, " נושאים המשפיעים או שהינם בעלי פוטנציאל השפעה או השלכה על כלל  נושאים כללייםלעניין  " הם 

 יבור, על סקטורים רחבים ממנו או על קבוצה גדולה ובלתי מסוימת.  הצ

בכל מקרה בו ייחול שינויי בתוכן הצהרותיי בכתב התחייבות זה, אני מתחייב לעדכן את הייעוץ המשפטי של  .7
 המשרד, ולפעול לפי הנחיותיו. 

יתעורר .8 בו  מקרה  בכל  עליי.  מוטלת  עניינים  מניגוד  להימנע  האחריות  כי  לי  כתב    ידוע  ליישום  הנוגע  ספק 
התחייבות זה, או בכל מקרה שבו יתעורר חשש לניגוד עניינים שלא הוסדר בכתב התחייבות זה, אתייעץ עם  

המשפטי לממשלה,    ייעוץובהייעוץ המשפטי של המשרד, אשר ייוועץ, במידת הצורך, בנציבות שירות המדינה  

 ואפעל לפי הוראותיו.  

חלות .9 זה  הסדר  על  כי  לי  התשנ"ח    הובהר  המידע,  חופש  חוק  , (המידע  חופש   חוק   –)להלן    1998  –הוראות 
בגדר    שהם פרטים  ה  אתמבקש לחסות    אני המחייבות מתן פומבי להסדר ומסירתו לכל אדם שיבקש מידע לגביו.  

וכן,  את שמות     אשר מפורטים בנספחים ב' עד ד' במכתבי זה  סוד מסחרי או שגילויים מהווה פגיעה בפרטיות,
  לאחר לחוק חופש המידע,    9בהתאם להוראות סעיף    .4והמילים המודגשות בסעיף     2-ו  1החברות בסעיפים  

שיושמטו מהסדר זה הפרטים האמורים שיאושרו על ידי הייעוץ המשפטי למשרד האוצר, יעמוד ההסדר לעיון  

 הציבור. 

, בתיאום עם היועץ המשפטי  האוצר  שר   ידי   של חשש לניגוד עניינים ימלא את מקומי גורם שימונה עלבכל מקרה   .10
 של המשרד.

ידוע לי כי מחובתי לשמור על סודיות במילוי התפקיד, ובכלל זה עלי להימנע מלמסור ללא סמכות שבדין כל   .11
פי סעיף זה  -אי מילוי התחייבויות על  ידיעה שתגיע אלי מתוקף תפקידי הציבורי, לאדם שלא הוסמך לקבלה, וכי

 לתקשי"ר. 42.5והפרת הוראות פרק  1977 –לחוק העונשין, התשל"ז  117מהווה עבירה לפי סעיף 

 

   
 :העתק

 ממלא מקום נציב שירות המדינה  –' דניאל הרשקוביץ פרופ

 מינהלי(-)משפט ציבורי המשנה ליועצת המשפטית לממשלה – ד"ר גיל לימון 
 היועץ המשפטי למשרד האוצר – דודי קופל "ד עו

 משרד האוצר ,המשפטי ליועץ בכיר סגן  –"ד עמית שטאובר עו

 ראש אשכול טוהר המידות, משרד המשפטים  – עו"ד אורן פונו 

 האוצר משרדסמנכ''לית בכירה להון אנושי ומינהל, –' סופי עופר הגב

 משרד האוצר  ת חשב – ' מירי בן שטרית הגב
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 נספח   א ' -   לעניין   סעיף   5) א (  להסדר 
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 להסדר (  ג ) 5  סעיף   לעניין   - ' ב   נספח 
 

 _ ___  .א

 _ __ __  .ב

 _ ______ ____  .ג

 ____ ___ .ד

 __  .ה

 ___  .ו

 _ _ _ .ז

 ___ _ ___ .ח

 ___  .ט

 __ ___  .י

 __________  .יא

 ____  .יב

 __ ___  .יג

 __ _ ___ .יד

 _________  .טו

 __ _ _ .טז

 _____  .יז

 ___ _ ___ .יח

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.mof.gov.il/
http://www.gov.il/


קפלן    02  -  5695340פקס':       02  -  5317525טל':     3100ת.ד      9103002ירושלים    1רח' 

 www.gov.ilשער הממשלה :   www.mof.gov.ilאוצר ברשת : 

 

 

 )ד( 5לעניין סעיף    –   ' נספח ג 
 

 : (1)ד() 5  בסעיף  האמור  לעניין   לקוחות

 ____ ___  .א

 _______________  .ב

 _________________  .ג

 _________  .ד

 ___________  .ה

 

 

 : (2)ד() 5  בסעיף  האמור  לעניין   לקוחות

 ________  .א

 ___  .ב

 ___________  .ג

 ____  .ד

 _______  .ה

 ________  .ו

 ______  .ז

 ___  .ח

 ___ _ _ .ט

 

 . הכפופים אלי  מעובדיםלקוחות שקיבלו שירותים בהיקף לא משמעותי ממני באופן אישי או יובהר כי לא היו 
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 –   ( 12)ה() 5  לעניין סעיף    ' ד   נספח 
 

 ____________ 

 __________ 

 ________ 

 ___________ 

 ___________ 

http://www.mof.gov.il/
http://www.gov.il/

